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Predgovor

VVeoma sam privilegovan da vam se obratim preko treceg izdanja Priru¢nika za Praktiénu Obuku Programa
Pocetne Obuke. Prvo izdanje ovog Priru¢nika je napravljen u 2012 i to izdanje je prva publikacija takve vrste
ne samo za Kosovskog Instituta za Pravosude, ali i za regionalne centre za obuku za sudije i tuzioce. Drugo
izdanje je realizovano u 2014. godini, dok je objavljivanje revidiranog Priru¢nika u 2016, dolazi kao rezultat
zakonskih promena koje su uticale na promenu pocetne obuke.

Ovaj Priru¢nik opisuje sveobuhvatno prakticne faze obuke u Program Pocetne Obuke koji se organizuje od
strane KIP za novoimenovane sudije i tuzioce. Priru¢nik takode, na profesionalan nacin predstavlja zadatke
mentora i pripravnika, struéne osposobljenosti i interprofesionale, uslove rada, preporuke za rad mentora, a
takode sadrzi nekoliko anekse za deo prakti¢ne obuke.

Ovaj prirucnik predstavlja nastavak napora da sumiramo niz dokumenata i obrazaca koje su do sada sluzili kao
program obuke za mentore i bez sumnje ¢e dodatno doprineti podizanju profesionalnog nivoa obuke za
novoimenovani sudije i tuzioce.

Ovom prilikom bih Zeleo da se zahvalim i izrazim svoju zahvalnost svim pojedincima koji su doprineli izradi
ovog priru¢nika, ukljucujuéi i autore koji su tretirali pitanje na profesionalan na¢in, Njemackog Drustva za
Medunarodnu Saradnju (GIZ) Projekat Pravne Reforme na Kosovu, mentori i osoblje KIP-a koji izradom ovog
prirucnika omogucili mentore i kandidate ostvariti prakticnu obuku u skladu sa najvisim standardima pravnog
obrazovanja.

Trece izdanje Priruc¢nika je rezultat zakonodavnih promena u Republici Kosovo i namerava da ispuni sva
ocekivanja ucesnika i mentora tokom prakti¢ne primene.

Pozdravljamo vaSe sugestije i preporuke za ispunjenje ovog priru¢nika.

S postovanjem,
Besim Morina V.D. Direktor Kosovskog Instituta za Pravosudije
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Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

. Uvod

1. Faza Prakti¢ne obuka u Program Pocetne Obuke (PPO)
1.1 Opis prakti¢ne obuke

Program Pocetne Obuke (PPO) KIP-a je program obuke za novoimenovane sudije i drzavni tuzioci.
Zakonodavne promene sudija i drzavnih tuzilaca novoimenovani pohadaju pocetnu obuku za 12
meseci, za to vreme necée biti dodeljena sluéajeve. KIP glavni cilj u okviru PPO ima razvoj
profesionalnih kapaciteta i razvoj prakti¢nih znanja sudija i drzavnih tuzilaca novoimenovani (u
daljem tekstu: korisnik).

Prakti¢nu fazu ovog programa, korisnici realizuju u Sudovima i Tuzilastvama. Prakti¢na faza se
razvija pored onoj teorijskog gde korisnici 2 dana nedeljno drze teorijsku obuku i 3 dana praksa u
sudovima 1 tuzilaStvama gde korisnici PPO-a vezbaju svoje pravne vestine koje primaju kroz
teorijske obuke u KIP.

1.2 Svrha priru¢nika

Svrha ovog priruénika je da opise ulogu i odgovornost mentora i korisnika tokom prakti¢ne faze
PPO-a (faza mentorstva). Priru¢nik takode opisuje neke od zakonskih ovlaséenja koja bi trebalo da
koristi u¢esnicima tokom prakticne obuke.

Mentori su dobili ideje o tome kako izloziti kandidata na §irok spektar tema koje ¢e ih pripremiti da
preuzmu svoje sluzbene duznosti, nakon zavrsetka pocetnog programa. Fokus priru¢nika i programa
staziranja je da naglasi znacaj pruzanja realnog prakti¢nog iskustva korisnicima u razvoju njihovih
sposobnosti pocevsi od profesionalnog, pravnog pisanja, kritickog misljenja, etike 1 vise.

KIP Zeli da izrazi svoju zahvalnost GIZ za njihovu podrsku i doprinos razvoju ovog prirucnika, 1
svim autorima i saradnicima ovog priruc¢nika. Pravosude ¢e imati koristi od kvalifikovanih sudija i
tuzilaca sa potrebnim vestinama da obavljaju svoj posao na profesionalan nacin iu najboljem interesu
javnosti. KIP je zahvalan za ovaj priru¢nik i njen doprinos prema tom cilju.
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Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

2. Proces konsultacija/saradnje izmedu mentora i novoimenovane sudije/drZzavnog tuZzilaca

2.1 Program Mentora prakti¢ne obuke u PPO

Prakti¢ni deo pocetne obuke ¢e se realizovati u sudovima i tuzilastvama, u kojima su Smesteni
korosnici. Obuka se sprovodi uz podrsku Mentora koji je sudija ili tuzilac.

Ova faza obuhvata pitanja koja treba da znaju korisnici u cilju primene u svom radu nakon zavrsetka
pocetne obuke. Program se sastoji od profesionalnih pitanja, pravila komunikacije, upravljanja
predmetima, etike i drugim pitanjima prakti¢nog karaktera od ineteresa za korisnike.

Na kraju ove faze obuke, mentori ¢e napraviti procenu korisnika koja ukljucuje, njihov ukupni
ucinak, profesionalni aspekt prakti¢énog rada tokom obuke, postovanje rasporeda, itd.

2.2 Akteri u procesu konsultacija

Odnos mentora i korisnika karakterise se po licnu aktivnu razmenu komunikacije i kolegijalnosti,
koja se moze razumeti kao odnos izmedu dvoje kolega. Uloga mentora i korisnika ¢e ilustrovati
slozenost ove obuke pod pokroviteljstvom i treba da sluzi kao referenca i inspiracija za aktivan
razvoj procesa. Ovaj priru¢nik moze se shvatiti kao strukturirana preporuka, kako bi razvili §to je
vise moguce prakti¢ne vestine tokom ove obuke. Priru¢nik takode stvara fleksibilan prostor tako da
korisnici imaju priliku da steknu i nova iskustva obuka od kojih ¢e imati profesionalne koristi.

2.2.1 Uloga mentora

Uloga mentora u procesu obuke ima centralno znacanje na razvoj nadleznosti opisane u ovom
uputstvu. Sa ovim, mentor kao prate¢i obuki je najvazniji kontakt osoba za korisnika tokom
prakti¢nog dela PPO i podrzava ga u ovom vaznom treningu, za njegovu integraciju u ulozi
sudije/tuzioca.

Posto korisnik pod nadzorom mentora, mozZe ucestvovati u radu mentora, komunikacija izmedu njih
ima centralnu ulogu. Mentor u ovom slucaju ne preuzima samo posredovanje U Ostvarivanju
profesionalnih kompetencija, ali igra vaznu ulogu u razvoju prakti¢ne osposobljenosti. Mentori
predstavljau razlicite zadatke rada i oni su od centralnog znacaja za prezentaciju nacina rada i kulture
profesije.
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Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

Tokom prakti¢ne obuke, mentori odrazavaju ove nacine ponasanja:

* Ucenje
Mentor objaSnjava i pokazuje vazne naine ponaSanja i upucuje korisnika o formalnim i
neformalnim strukturama ove institucije. Nakon toga, se vrsi poseta u prostorije objekta i osoblje

suda/tuzilastva da se predstavlja korisniku kancelarije i okolnosti njegovog novog rada, sve to mora
do¢i u roku od prvih dva dana od programa staziranja.

* Uputstvo:

Uputstvo specifiénih radnih zadataka moze se smatrati kao vazan korak u vezbanje veStine u
ponasanju. Uputstva u kombinaciji sa detaljnim obja$njenjima, podrZzavaju uticaj obuke.

* Savetovanje 1 podrska:

Mentor je kontakt osoba za razmenu iskustava i pitanja korisnika tokom celog procesa obuke. Pitanja
i preuzimanje zadataka koje imaju rastuce izazove, trebalo bi se razgovarati sa mentorom u
poverljivom okruzenju. Pre svega u formulisanju i razvoj ciljeva obuke, mentor podrzava korisnika.

* Biti model:

Efekat modela ucenja tokom postupka nadzora ne moze se potceniti. Mnoge konkretne nacine rada,
pre svega glavne nadleZznosti ilustrovani su od strane mentora i ¢esc¢e od strane korisnika se gledaju
kao model ponasanja. Za mentora to znaci, da spremnost da pokaZe na transparentan nacin njegovo
ponasanje, mora biti prisutna i da se nadzire od strane korisnika na kriticki nacin. Za to se trazi
spremnost za otvoreno demonstriranje i spremnost za samorefleksiju kod mentora.

* Motivacija:

Deo prakticne obuke za korisnika predstavlja posebnu fazu Zivota sa delimi¢no sloZzenim izazovima.
Za to veoma je vazno mentori da podrze i motivise korisnike da daju sve od sebe u svom radu.
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Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

Posebna uloga mentora ponekada obuhvata i zadatak motivacije i ohrabrenja. Osetljivost, saosecanje
1 potraznja za izvrsnost su deo uloge mentora.

» Komunikacija:

Glavni zadatak mentora tokom procesa nadzora je stvaranje i odrzavanje procesa komunikacije sa
korisnikom. Osim $to se Zeli da kontakt osoba bude otvorena, pristupac¢nost i raspolozivo vreme za
razgovor imaju poseban znacaj. Nakon §to za mentora tokom procesa nadzora ¢esto Se pojavljuju
dodatne duznosti, treba da budu dogovoreni za redovni raspored razgovora. Nakon uspesne faze
obuke, jedan dobro obuceni korisnik ¢e predstavljati znacajno dostignuée za mentora. U kasnijem
procesu rada, dobra i intenzivna obuka Ce se isplatiti.

Odnos izmedu mentora i Korisnika treba da bude profesionalna. Otvorena komunikacija ¢esto znaci
1 tretiranje licnih 1 poverljivih informacija. Iz tog razloga vera je jedan od najvaznijih osnova u
procesu komunikacije.

¢ Procena:

Pored reakcije i kontinuiranog komentara za korisnica mentor stvara sveobuhvatnu procenu. Lista-
procene se nalazi u aneksima. Preporucuje se, da mentor na kraju razgovara procenu sa korisnikom.

2.2.2 Uloga korisnika
Uloga korisnika je da nauce prakti¢ne vestine koje ¢e kasnije koristiti u svom radu. Tako, u prvim

mesecima uloga korisnika je na prvom mestu. Sa razvojem rutine uloga korisnika ¢e se dalje razvijati
u ulozi kolege.

Kljuéni pojmovi koji treba da se shvati od strane korisnika su:




Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

e Radno vreme:

Korisnici moraju da rade na redovnom rasporedu i sve to mora biti dokumentovano sa potpisom u
registar za ulaz i izlaz. Korisnici moraju da odrzavaju sastanke sa svojim mentorima prema rasporedu
i dnevnom redu svojih mentora. Redovni sastanci su od posebnog znacaja.

* Poverljivost, kompjuteri laptop i pravila

Korisnici moraju da shvate potrebu za apsolutnu poverljivost informacija koje uce tokom njihovog rada.
Pravila u vezi kori$¢enja raCunara koji ¢e koristiti, 1 informacije koje su definisani na laptop (vidi prilog
3). Zadrzavanje predmeta i poverljivih dokumenata van kancelarije ili nakon zavrSetka korisnika
programa obuke nije dozvoljeno. Pored toga, poverljive informacije dobijene kao deo aktivnosti
korisnika tokom programa obuke ne bi trebalo da prode na nekom drugom. Isto tako, prikupljanje
poverljivih materijala u personalnim racunarima ili telefonom je strogo zabranjeno.

* Deljenje znanja:

Tokom teorijske obuke u PPO, korisnici dobijaju dublje pravno znanje i sveobuhvatni. Ovo znanje
1 stru¢nost treba da obezbedi mentora u pogledu stru¢nih pitanja.

* Preuzmite inicijativu u pocetnoj fazi:

Pre svega, u pocetnoj fazi korisnik treba da preduzme inicijativu. Neka vas mentor zna Koji mozete
preuzeti posao.

» Dogovorite se sa pravilima saradnje:

Redovni sastanci mogu ponuditi znacajne mogucnosti za razgovor. Pored redovnih stru¢nih
razgovora, sporazum o zajednickom vreme rucka moZze da pruZzi znacajan kontakt.




Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

* Postavljajte pitanja:

Losa pitanja su pitanja koja se ne postavljaju. Pre svega prenosljive nadleznosti ¢esto mogu uciti
samo u toku razgovora. Iz tog razloga interesujete ne samo za profesionalna pitanja, ve¢ i pitanja
relevantna za glavne nadleznosti. Zbog toga pitajte kako se va$ mentor ponasa u razli¢itim
situacijama.

2.3 Procena i Reakcije

Na kraju prakti¢éne obuke mentor mora da napravi strukturiranu procenu korisnika. Ova procena se
fokusira na centralnim oblastima nadleznosti i obuhvata sledece kriterijume za ocenjivanje izmedu
ostalog (vidi prilog 2):

A.Kvalitet rada

e Stru¢na znanja 1 vestina
* Preciznost i tacnost
* Analiticke sposobnosti.

B.Socijalna nadleZnost

* Sposobnost da saraduje sa kolegama i
* Pregovaranje i da ubedi druge

C.Autonomijai prilagodjenje

» Autonomija, sposobnost za rad sa malim smernica od drugih
* Ocinstvo za rad pod pritiskom 1
* Prilagodljivost u promenama

D.Rukovodstvo, samo inicijativa i etika

¢ Vodeca nadleznost,
e Samo inicijativa,
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Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

o Etika, aktivno sticanje profesionalne uctivosti i
e Tacnost, uctivost na posao i sadrzaj prilagodavanja radnog vremena.

E. Komunikacija i analiticke sposobnosti

e Pismeno izraZavanje, sposobnost za stvorenje tekstove
¢ Sposobnost za verbalno izrazavanje i
e Sposobnost da se pravne analize i procene.

F. Dodatni kapacitet

eKori$¢enje racunara i digitalnih uredaja,
e Lingvisticka sposobnost,
eOrganizaciona sposobnost i

e Druge specijalne sposobnosti.

Neki od ovih nadleznosti ne mogu da budu pod nadzorom u svom svakodnevnom radu direktno od
mentora, jer korisnici ne mogu samostalno preduzimati razli¢ite zadatke u procesu obuke. Iz tog
razloga mentor na osnovu razgovora i predloga korisnika treba da stvore utisak nivoa ostvarenog u
gore navedenim veStinama. Konacna ocjena ovih nadleZnosti i sposobnosti treba razgovarati sa
svakom od korisnika u prva dva dana prakti¢ne obuke.

2.4 Uslovi rada

Preduslov za nadzor treba da bude postojanje radnog mesta dobro opremljena. Sprovodenje
samostalnog rada moze biti moguce tek kada radno mesto korisnika je dobro opremljena. Pored
standardnog racunarskog uredaja, korisniku treba dozvoliti pristup komentarima 1 stru¢noj literaturi
koju obezbeduje KIP ili drugih resursa koji se koriste od strane sudija i tuzilaca.




3. Ciljevi obuke i Zeljeni vestine

Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

Ciljevi programa obuke prakti¢ne obuke PPO su razvoj neophodnih profesionalnih kompetencija,
drustvene i licne usluge, pored sticanja potrebnu tehnicku stru¢nost i primenu znanja ste¢enog tokom
treninga u teorijskom delu PPO, u dnevnoj praksi rada. Kao drugi cilj je prezentacija profesionalnih
nacina, visokih etickih standarda i razvoj socijalnih vestina i meduljudskih za uspeh kod svakog

korisnika.

Na osnovu Blumovoj taksonomiji obuke mora da prode kroz sve faze procesa ucenja.

Kompetencije (vestine)

Uputstvo (obuka na
posao)

Mentorstvo

U ovoj piramidi smo pokazali razlicite nivoe
razmisljanja, koje koristimo tokom ucenja.
Imajte na umu da svaki nivo se gradi na osnovu
prethodnog nivoa. Trazi se da naute nize
nivoe, pre nego §to smo u stanju da efikasno

Bl umova / koristimo vestine gore navedene.
.. i g
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obrazloZenje stavova; o
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Osnovni zahtjevi u prakticnom radu u pravosudu je sposobnost da procesi na ¢ekanju se zavrse
pravom odlukom brzo i efikasno. Da bi ispunili ove uslove, korisnici PPO- tokom prakti¢ne obuke
moraju da nauce da svoje teorijsko znanje primene u praksi. Osnova prakti¢nog rada je pazljivo i
potpuno pokrivanje trenutne situacije procesa i razmatranje, koje ¢injenice stoje i $ta jo$ jedan dokaz
treba da se odredi pre kona¢nog procesa odluc¢ivanja. Znanja o koracima preduzetim da prihvati sve
¢injenice 1 ispravno primenjuju zakone prilicno su osnova uspeha prakti¢ne obuke. Istrazivanje
pravnih pitanja, implementacija relevantnih zakona i zakljucaka koje treba da se postigne smatraju
se kao osnovne vestine. UCenje za pravilno izradene pravne dokumente kao $to su sudske odluke,
optuznice 1 sl. to je sustinski kvalitet i treba da bude deo rada korisnika za razmatranje od strane
njihovih mentora..

Istovremeno mentor integracijom korisnika u njegovom profesionalnom zivotu, mora da ga pripremi
za razli¢ite zahteve koji se pojavljuju u prakti¢énim aktivnostima u pravosudu.

U cilju identifikacije najbolje potrebne ovlaséenja korisnika, ovlaséenja u ovom priru¢niku su
podeljena na dva dela, u oblasti budu¢e odgovornosti kao sudije, odnosno drZzavnog tuzioca. Podela
vlasti u dva dela varira izmedu profesionalne ovlaséenja, koje za novoimenovani sudije i drzavni
tuZioci su izrecene razli¢ito, i prenosivih sposobnosti, koje su razvijene u smislu kljucnih
kompetencija stru¢nih pored onih profesionalnih

I1. Strukturiranje prenosivih kompetencija (od mentora do korisnika)

Prenosivi kompetencije su tesno povezani sa profesionalne kompetencije i uglavnom se izdvajaju za
jasnije razumevanje. Stavise, ove kljune kompetencije se uce U znacajnoj meri u direktnom
kontaktu izmedu mentora i korisnika.
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1.Etika
Ciljevi obuke:

Korisnici nauce da sudije i drzavni tuzioci su obavezni da primenjuju Eticki Kodeks. Oni bi trebalo
da budu objektivni i pravi¢ni, da sprovede pravo na pravicno sudenje, da se ponaSaju sa
dostojanstvom i da postuju sve strane podjednako.

Sadrzaj:

Kao osnovni element sudijske etike je pravda, transparentnost i ne-komunikacija "ex parte” u
postupak. Pravo na sudske rasprave o zainteresovanim stranama i principu da nijedna stranka nije
ostec¢ena iz nehata, pojasni etickih nacela sudije, koji aktivno objedinjuje stranke i1 daje im dovoljno
mogucnosti da se izraze (npr poruku na koja stranka nosi teret dokazivanja u kriviénom postupku,
koja ima nedostatak ponudenih dokaza). Granica izmedu garantovanja sudske rasprave i
nepristrasnost sudije/tuzioca trazi aktivan razvoj svog polozaja. Ovo ima veze sa balansom izmedu
sudske nepristrasnosti i obavezu da zadrzi informacije neophodne da se osigura pravi¢no sudenje.

Kao jedan od jasnih pravila ponasanja u duznosti u vezi sa pravne etike postoji princip da se ne pruzi
informacije samo jednoj strani u sukobu. Princip integriteta takodje spada u klasi¢ne pravila
ponasanja u duznosti. Jedan od najvaznijih ponasanja sudije je poverljivost i privatnost informacija
u sluc¢aju. Nezavisnost sudstva je jo$ jedan klju¢ni element sudijske etike. Sudija/tuzilac je zabranjen
da bude pod uticajem drugih u tretiranju slucajeva i trebalo bi da iskljuc¢i sebe ako je pristrasan ili
povezan sa bilo koje strane. Korisnicima obuke treba uéiti korake koje bi trebalo da uzimaju ako je
njihova sudska nezavisnost ugroZena i za postojece procedure za njihovu zastitu.

Metode:

Glavni aspekti etike se uce kroz razgovore sa iskusnim sudijama i mentora. Odraz vrednosti kao §to
su nezavisnost 1 pravila ponasanja su na raspolaganju tokom sastanka. Razmena izmedu kolega u
okviru kolegijalnog konsultacije mogu takode biti ponuden kao vazan nacin komunikacije.

U pogledu metodike, kolegijalni metod konsultacija nudi osvrt na eti¢kih razloga. Kolegijalna
konsultacija je konsultantska strukturiran razgovor, u kome Korisnici razmene pitanja i razli¢iti
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aspekti prakticne obuke gde nakon strukturiranog sastanka razviju razgovore i za parnic¢ni predmeti
razvijaju zajedno izbor. Kolegijalne konsultacije javljaju se u malim grupama, koji se zajedno u
redovnim intervalima. U¢esnici diskutuju pitanja obuke, probleme i zahteve.

Kolegijalne konsultacije se obi¢no javljaju u ograni¢enim fazama. Ucesnik preuzima ulogu
moderatora i vodi grupu u konsultativne razgovore. Vazno je, da zahtev osobe koja donosi slucaj da
bude prioritet. | tako pod vodstvom moderatora svi ucesnici daju savete na zahtev i traze predloge i
ideje za resenja koja ¢e dalje razvijati slucaj.

2. Komunikacija
Ciljevi obuke:

Korisnici prepoznaju znacajnu ulogu pismene i verbalne komunikacije u sudskim i tuzilackim
aktivnostima.

Sadrzaj:

Prioritet i komunikimit me shkrim éshté formulimi i qarté i shkresave gjygésore né kontakt me palét.
Pér gjyqtarét dhe prokurorét e shtetit kushtézohen forma té ndryshme té komunikimit verbal né
kontekstin e punés sé tyre. Me kété rast me partnerin komunikues, komunikohet né nivele té
ndryshme: Prioritet pisane komunikacije je jasna formulacija sudskih dokumenata u kontaktu sa
strankama. Za sudija 1 drzavnih tuZzilaca su uslovljeni razliCite oblike verbalne komunikacije u
kontekstu njihovog rada. U ovom sluc¢aju komunikacija partnera, se vrsi na razli¢itim nivoima:

* Sa strankama, advokatima, saradnicima, kolegama (na istom nivou)

* Sa podredenima (usluzne prostorije),

* [strazni organi,

* Na nivou drzavnog tuzioca takode i komunikacija sa nadzornikom i

* Sa svedokom i stru¢njakom, sa ciljem da kroz li¢nog pristupka i paznje dobiti $to je
moguce viSe informacija
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Metode:

Prema metodoloskog stava, razvoj ove kompetencije predstavlja poseban izazov. Zbog zakonskog
okvira nije dozvoljeno da korisnik tokom prakti¢ne obuke ispitituje svedoke ili optuzene ili bude
aktivni deo u postupku. Iz tog razloga, razvoj ove glavne kompetencije treba da se odvija na meta
nivou. Korisnik razgovara sa svojim mentorom u pogledu vaznih pitanja i sadrzaja razgovora,
respektivno nakon obavljenog intervjua. Jos§ jedan vazan nacin ovde moze biti i simulacija igranje
uloga. Korisnik simulira poziciju sudije/tuzioca i rukovodi na jednu simulaciju na nezavisan na¢in
proces komunikacije. Simulacija sudskog postupka ili intervjua unapred moze se vrsiti tokom susreta
u KIP ili u posebnim slu¢ajevima u sudu ili tuzilastvu. Osim toga, igra uloga je odgovaraju¢a metoda
za ucenje i samo-refleksije.

3. Posredovanje
Ciljevi obuke:

Pravosude je svestan velikog broja predmeta i potrebe da se oslobodi sistem od predmeta, sa visokim
kvalitetom rezultata. Najprikladniji nacin da se pomogne sistemu da obavlja brojne slucajeve je
upotreba posredovanja. Posredovanje kao sredstvo za reSavanje problema izmedu strana u Sporu,
rezultirala kao uspesna.

Posredovanje se moze obaviti u najmanje dva nacina:

1.Sudija trazi da stranke postignu dogovor i stalno insistira na tome da oni dodu do kompromisa.
2. Formalno posredovanje: neki predmeti mogu biti upuceni na posredovanje i pro¢i kroz formalni
proces posredovanja u skladu sa procedurama utvrdenim zakonom.

SadrZaj:

Posebno u oblasti gradanskog prava, sudija u bilo kojoj fazi postupka mora da radi da postigne
dogovor. Ovo povecava potrebu za sposobnosti posredovanja sudije. Ako se strane dogovore, sudija
moze da deluje kao posrednik da pomogne stranama da rese spor bez potrebe da ide na sud ili daljih
sudskih postupaka. Delimi¢no skrivene motive treba da budu identifikovani u postupku, tako da
nakon razgovora izmedu strana da postignu do sporazuma.
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Posredovanje je blisko strukturiran postupak i sastoji se od slede¢ih faza:

* Faza istrazivanja (uspostavljanje kontakata utvrditi ¢injenice i da se razjasne
pravila ponasanja za proces)

* Odrediti koje ¢injenice nisu sporne,

* Razvoj sporne tacke (pitanje)

* Obrada sukoba (pitanje 0 potrebama stranaka koji pokusavaju da odlucuje o
li¢nim interesima)

* Resavanje problema (razvoj novih kreativnih ideja i njihova procena, procena i
analiza opcija)

* Uspostaviti obavezujuéi sporazum i

* Pratite do kraja (nije u procesu).

Opsti cilj posredovanja je da se stvori prava za obe strane bez gubitnika ili pobednika.

Za fazu reSavanja sukoba, vredan izvor informacija je data od strane "Harvard Principi™ (sl.3).

Metode:

Pored posmatranja ponaSanje iskusnog mentora, kursevi iz oblasti posredovanja bi mogao biti
ponudeni kao vazni dodaci da se nauce vise o ovoj veoma vaznoj vestini. Korisnici moraju biti izlozeni
moguénostima da prate sudiju/tuzilaca, dok pokuSavaju da dovede strane do sporazuma, i da formalnih
procesa posredovanja da oni mogu da koriste ove alate u svoju korist kada postanu sudije/tuzioci.
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4. Pregovaranje

Ciljevi obuke:

Korisnici moraju da uce razli¢ite metode i instrumente efikasnog pregovaranja.
Sadrza;j:

Vodenje pregovora ukljucuju veliki broj vestina, ali ne ograni¢avajuci se na, kao $to su otvorenost,
razumevanje, vestine komunikacije, liderskim veStinama i pouzdanost. Zadatak sudije je da stvori
otvorenu atmosferu kako bi se stavlja na jasne informacije da se postigne sporazum. | tuzioci takodje
treba da imaju vestine pregovaranja za efikasno razgovore sa svedocima, da rade sa odbranom i
postignu dogovor (razmotreno u nstavku). Pre svega velike grupe razviju dinami¢nu grupu, kKoju
napominje lider pregovora koji moze da uti¢e. Ovde bi trebalo da se znaju osnovne elemente psihologije
komunikacije, kao npr.kompleksnije obrasce komunikacije kao transakciona analiza.
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Metode:

Zbog pravnog okvira korisnici ne mogu da se pojave direktno u pregovorima. Zbog toga, znanje i
vestine u oblasti pregovora u principu ostvaruje u simulaciji i igranja uloga. Sekvence igranja uloge
kao i male delove pregovora na ovaj nac¢in moze da se obavi u praksi.

Kao doprinos za ovo moze se posmatrati ,,Harvard Principi*.

Pocevsi od 4 kamena temeljca

Cetiri Principi Harvard Principa

Pregovori po principu "Harvarda" se razviju jednostavnim modelom
U ovom sluéaju treba uzeti u obzir ovi principi

Diskusija da se razvija o odredenom
pitanju

Odmeravanje interesa

Razdvajanje izmedu odredenom pitanju
Identifikacija zajednickih interesa Ne

i odnosafodnosa
Problem i éovek treba da se tretirati polozaj, ali interesi su u fokusu
odvojeno
Istr je i i fopcij Dostavi dokaze

Upotreba neutralnih kriterijuma za
ocenjivanje Rezultat bi trebalo da bude
zasnovana na principima
objektivnog odluke

PronalaZenje alternativnog odlucivanja
Od donosenja odluka, treba da se
razvijaju razli¢ite alternative izbora

Slika 3
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5. Kolegijalna saradnja

Ciljevi obuke:

Biti timski igrac i dobro pro¢i sa drugima je vazan deo uspeha u poslu. Stoga, korisnici treba da shvate
interpersonalne sposobnosti i radna etika su veoma vazan deo.

Sadrzaj:

Saradnja u samoorganizuju¢ih komisija i saradnja sa saradnicima uprave su prioritet. Pored toga, u
kasnijim svakodnevnim zadacima, liderske zadaci u okviru okvira kolegijalnih organa mogu doci
kasnije sudijama. Iz tog razloga, korisniku mora biti dozvoljeno ucestvovanje u kolegijalnim
sastancima sastavljenim od sudija, respektivno tuzilaca. Pouzdane informacije i znanje ste¢eno tokom
tih neformalnih sastanaka su najbolji nacin da se prepozna 1 koristi od stru¢nosti svojih kolega.

Metode:

Pre svega, aktivno ucesce korisnika u kolegijalnim sastancima takode uc¢enje od modela pod nadzorom
mentora i direktnih razgovora sa mentorom za kolegijalni sastanke treba smatrati kao vaznim metodama
ucenja.

6.0rganizacija kancelarije / Upravljanje vremenom /Upravljanje predmetima
Ciljevi obuke:

Korisnici prepoznaju centralnu ulogu sudije/tuzioca da navede napredak predmeta i postupaka. Za
organizovanje foldera i vodenje ¢itavu strukturu protoka informacija, odrzavanje kontrole nad
rokovima za slucajeve koji se stavljaju na teret i daju ispravne odluke brzo poseduju ovi akteri su
odgovorni.

Sadrzaj:
Pored organizovanja citavog procesa, korisnici moraju nauciti Sposobnosti za organizovanje

kancelarije i pravila procesa. Ovo je povezano sa kontrolom stresa kroz uravnotezen proces planiranja.
Posebne radne korake planirane su u bliskoj saradnji sa kancelarijama i zbog toga proces pripreme i
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planiranja raspored rada takode pripada glavnih ciljeva obuke.

Metode:

Kao vazan izvor organizacione sposobnosti u¢enja za korisnike moze se smatrati posmatranje
ponasanja mentora. Kroz obrade individualnih procesa, korisnici postepeno ulaze u zadacima
planiranja. Obuke sa temama upravljanja vremenom i sastancima mogu se obezbediti kao dodatna
podrska.

7. Kapacitet za noSenje tereta / Upravljanje stresom

Sadrzaj:

Korisnici nauce klasicne metode smanjenja opterecenja i razvijaju individualne tolerancije stresa.

Metode:

Neke tehnike upravljanja stresom ukljucuju raspravlja o pitanjima sa kolegama, vezbe (posle posla), da
obezbedi pauze za rucak, duboko disanje, traze¢i pomo¢ ili delegiranje odgovarajuée zadatke. Obuka
za upravljanje stresom i knjige koje se bave stresom su takode dobar izvor za koris¢enje.

I11. Strukturiranje ciljeva za profesionalno osposobljavanje

Tokom strukturiranja ciljeva za profesionalno osposobljavanje treba da se razlikuje, ako je korisnik
aktivan u oblasti gradanskog ili krivicnog prava i1 ako u kriviéno pravo treba biti obuceni kao sudija
krivi¢nog prava ili drzavni tuzilac. Posto gradansko pravo u sustini dominira po principu predstavljanja
stranke, a kod krivicnog prava primenjuju se principi definisanja, ovde se radi o fundamentalno
razli¢itim tehnikama, koje bi trebalo da se uce.

Razli¢ita struktura obuke za sudije i tuZioce drzave proizilazi iz funkcije svake aktivnosti.
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1. Drzavni tuzilac

Obuka kao tuzilac treba da osposobi korisnicima, u slucaju osnovane sumnje izvrSenja krivicnog dela,
da vodi efikasnu istragu i u granicama propisanim zakonom u cilju postizanja kona¢ne odluke, i posle
uspesne istrage da predstavi' u ovom slu¢aju tokom rasprave.

2. Interprofesionalne kompetenciie

2.1 Etika

2.2 Komunikaciia

2.3 Posredovanije

2.4 Upravlianje rasprava

2.5 Rukuvodstvo

2.6 Upravlianie procedurama

2.7 Opterecenje Upravljanje stresom

2.8 Upravlianje predmetima

Sl.4

IKorisnik pod trenutnim zakonskim re$enjem nema pravo da zastupa Tuzilastvo na sudenju, ali isto moze da uéestvuje sa tuzilacom predmeta - mentora
tokom predstavljanja u predmeta u Sudu.

23




Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

1.1 Istraga drZzavnog tuzioca

Ciljevi obuke
Korisnik mora da nauci ulogu i funkciju drzavnog tuzioca u toku istrage. Korisnici moraju da nauée da drzavni
tuzilac mora osigurati i potvrditi u skladu sa zakonskim procedurama i dokaza pred sobom, ako postoji osnovana
sumnja da je lice izvrSilo posebno delo. Korisnici bi trebalo da znaju, da je vazno da se otkrije koji pravni
kriterijumi moraju biti precizno definisani, tako da osumnji¢eni bude pod istragom za krivi¢no delo. Korisnici
moraju da nauce, koje Cinjenice treba ispitati, da posStuju prava optuzenog tokom istrage i drugih procesnih

fazama, 1 koji pristup koristiti za uspjesnu istraguz. On mora takodje da nauci da uzme u obzir ne samo dokaze
koji inkriminiSu optuzenog, ve¢ i one dokaze i olakSavajuce okolnosti koje idu u korist okrivljenog, koje
doprinose principu praviénog sudenja, kao i iste treba da budu prikupljene i osigurane u vreme?®. Korisnici moraju
nauciti, Koje istrazne radnje postoje, koji od ovih akcija i metoda mogu se utvrditi od samog drzavnog tuzilaca
u konkretnom slu¢aju i kako on, kao rukovodilac slucaja treba da saraduje u istragama sa policijskim organima
i drugim institucijama drzave.
Sadrzaj:

« Detaljno prezentiranje funkcionisanja i strukture tuzilastva;

* Dubina znanje o istraznim tehnikama,

« Saradnja sa policijskim organima i drugim drZavnim institucijama,

« Sveobuhvatna pokrivenost od strane tuzilastva svih ¢injenica koje se pojavljuju u datom slucaju;

* Pregled Cinjenica u definiciji krivicnih dela;

* Puna znanja o zakonu koji se primenjuje na ¢injenicama

« Pazljiva analiza Cinjenica;

* Pruzanje Cinjenice;

« Upotreba drugih mogucéih pristupa u istrazi;

» Nastavljenje na daljne istrazivanje; ispitivanje svedoka, struénjaka ili okrivljenog, u

cilju ili zbog daljih istrazivanja u bliskoj saradnji sa vlastima ili policijskim sluzbenicima.

Korisnici moraju da shvate da je to posao drzavnog tuzioca da se utvrdi istina na osnovu €injenica.

2Clan 19 stav 1 Zakona o Kriviénom Postupku (u daljem tekstu: ZKP) je jasno navedeno koji je status lica tokom razli¢itih faza krivi¢nog postupka. U ovoj odredbi, on predvida
da: osumnjiGeni je lice za koje policija ili drzavni tuzilac sumnjaju da je po¢inilo krivi¢no delo, ali protiv kojeg nije pokrenuta istraga; optuZeni lice protiv kojeg je podnesena
optuznica i zakazan je glavni pretres; Osudeno lice je lice za koje je pravosnaznom odlukom suda utvrdeno da je izvrSilac krivi¢nog dela, a optuzeni je lice protiv kojih se vodi
kriviéni postupak. Termin "optuzeni" se takode koristi u ZKP kao opsti naziv za "optuzenog", "optuzeni" i "osudeno lice".

3Priroda nekih od dokaza je takva da zahteva hitnost i treba obezbediti $to je pre moguée, zbog rizika od njihovih gubitka ili neefikasnost.
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Metode:

Korisnici treba da razgovaraju sa svojim mentorima za sve aspekte svojih ciljeva obuke gore
navedenih. Zbog toga, oni treba da budu predmet svih ciljeva kroz rad ili posmatranje rada svojih
mentora tokom tretiranja raznih predmeta. Priroda i funkcija drzavnog tuZioca na ¢elu istrage treba
da bude jasna za korisnika.

Saradnja izmedu drzavnog tuzioca i policijskih organa treba da se detaljno obja$njava. Dok mentor,
zbog odredenih okolnosti rada, redovno saraduje sa odredenim policijskim organima, moze se
preporuciti upoznavanje korisnika sa policijskim sluzbenicima.

Mentor mora dati korisniku fajl bilo koje istrage koja je provedena nedavno, sa zadatkom da prikuplja
i proverava Cinjenice, i formira misljenje da li postoji osnovana sumnja kriviénog dela. Posebna
paznja od strane korisnika treba dati fer procenu ¢injenica.

Krivi¢na prijava treba da se raspravlja detaljno sa korisnikom. Fokus treba da bude na proceni
¢injenica. Mentor mora dati svoju procenu i da obavesti korisnika o tome koji dokazi su dovoljni za
kriviéno gonjenje krivi¢nog dela.

Mogucénost daljih istrazivanja i predvidjenje rezultata od njih mora takodje da se raspravlja. Mentor
mora objasnjavati korisnicima koje metode istrage se mogu Kkoristiti i kako drzavni tuzilac saraduje
sa policijskim organima tokom dalje istrage.

Dok postoje druge nacine istrage, korisnik mora da predloZi viSe nezavisnu organizaciju postupka.
Ovo bi trebalo da se raspravlja sa korisnikom i ako je potrebno dopuniti ili zameniti. Dok nacrt
korisnika ne moze na¢i primenu od strane mentora u dalju obradu slu¢aja i mentor predlaze druge
instrukcije, on mora da razgovara o tome sa korisnikom i da mu razjasni zasto se postupak nastavi
u ovom obliku.
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Korisnik mora biti ukljucen u realizaciju dalje istrage, pruzajuci pristup posla kojim se bavi mentor-
drzavni tuzilac u ovom sluc¢aju, kako bi korisnik mogao koristiti prakti¢ne vestine. Dok se ispitivanje
sprovodi od strane drzavnog tuzilaca, korisnik mora da prisustvuje* .

Da se steknu znanja u daljem radu istraznih organa, korisnik treba da ima moguc¢nost da ucestvuje
u daljim istrazivanjima policije (saslusanja svjedoka i osumnji¢enih, naredbe pretraga u kucama,
disekcije, kao 1 druge radnje istraga), ovlaSceni od strane tuzilaca u predmetu.

1.2 Rezultati kriviénog gonjenja

Ciljevi obuke:
Korisnik mora da nauci kada se potpune uslovi za zavrSetak istrage, ukljucujuéi i pregovore
sporazuma o priznanju krivice.®
On bi trebalo da bude u stanju da prakti¢no izradi kona¢nu odluku nakon istrage. Korisnik mora
nauciti principe kazne, kao 1 korisniku mora biti poznato za koje slucajeve se moze ugovoriti 1 koji
pristup treba da ima drzavni tuzilac tokom pregovora o sporazumu o priznanju krivice.
Sadrzaj:

* Sveobuhvatna pokrivenost predmeta istraZivanja i rezultati istrage;

* Ekspertiza i njegov znacaj u fazi istrage;

* Pripremanje predmeta;

* Odluka tuzioca nakon zavrsetka istrage;

* Utvrdivanje da li sporazum za priznanju krivice moze postici i

Metode:

Korisnika treba da se objasne razlifite opcije rezultata optuzbe i to mora biti jasno, na osnovu
primera. Korisnika treba ostaviti dostupne razli¢ite modele kona¢ne odluke.

Korisnika treba dati zadatak da razlicite istrage za dalji postupak. Isto tako, korisnik mora da potvrdi
postupak, krivicnu prijavu i osigurane dokaze koje su u toj fazi i da predlozi odluku, ili ukoliko je
potrebno treba da nastaviti istragu ili iz bilo kog drugog razloga da obustavi istragu
ili u odsustvu osnovane sumnje da prestanu istragu, ili predloziti podi¢i optuznicu.

“Sadasnji pravni osnov, korisniku ne daje pravo da ispituju optuzenog, svedoci, Zrtve, itd
SInstitut sporazum o priznanju krivice predvideno u ¢lanu 233 ZKP
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Korisnika treba da mu bude jasno, da je od klju¢nog znacaja, da se ¢injenice pravilno i precizno
razumeju, Sto znaci, da se primenjuje zakon utvrdivanja ¢injeni¢nog stanja.

Mentor treba diskutira predlozenu odluku. Dok odluka koju je predlozio korisnik ne moze da se
koristi od mentora u dalju obradu predmeta i ako mentor predlaze neku drugu odluku, onda mentor
bi trebalo da razgovara to sa kandidatom i da mu razjasni zasto postupak treba nastaviti u tom obliku.
Treba da se raspravlja sa korisnikom, kada pregovor o spoarazumu stepena kazne je zakonski
moguce i predstavlja se korisna. Dok pregovori doveli do iznosa kazne, korisniku treba dati priliku
za ucestvovanje.

1.3 Predstavljanje drZavnog tuzilastva u sudskim postupcima
Ciljevi obuke:

Korisnik mora da se upozna o funkcionisanju drzavnog tuzilastva u toku sudskog postupka. On bi
trebalo tokom obuke da bude u situaciji da predstavlja drzavnog tuzioca u toku postupka i da vezba
pravilnu primenu procesa tokom saslusanja, kao 1 biti u stanju da uradi usmenu prezentaciju o
rezultatima govora zatvaranja tokom sesije.’

Sadrzaj:

« Citanje fajla predmeta, koju predstavlja mentor tokom rasprave predmeta predstavljen od strane tuZilaca u
sudu;

* Preliminarna diskusija o procedurama sa mentorom, diskusija o predvidjenim problemima i moguéim
reSenjima, diskusija ocekivane kazne i diskusija 0 merama koje su potrebne u govoru na zatvaranju,

* Diskusija o o¢ekivanim problemima i mogucim reSenjima,

* Diskusija o jaku i slabu stranu slucaja;,

* Diskusija o dokumentima, uvodne reci i zatvaranja;

* Ucestvovanje u zasedanju u svojstvu posmatraca i

» Konsultativna sesija sa mentorom.

Biorisnik ne moze da predstavlja tuzilastvo u sudskim raspravama na sudu, zbog nedostatka pravnog osnova, ali treba dati priliku i pruziti pristup da isti bude prisutan tokom
sasluSanja.
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Metode:

Mentor treba diskutovati o formalnostima sa korisnikom, relevantne sekvence i pojedina¢ni
elementi saslusanja i iznad svega da mu objasni koji je stav i koja je uloga drzavnog tuZioca.
Mentor treba da daje priliku korisnika da ucestvuje u sudenju u kojem mentor predstavlja
tuzilastvo. Pre toga, on mora dati korisniku da procita fajl slucaja u postupku i razgovarati o
mogucéem tok sudenja, ocekivanu zalbu i podrzava obrazlozenja. Posto je korisnik ucestvovao
u sudenju u cilju slusaoca, mentor mora napraviti razgovor sa njim. On mora da odgovara na
pitanja korisnika i da objasni razlog njegovih izjava, pitanja i zahteve na kojima je bila
Zasnovana rasprava.
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2.Sudija krivi¢nih predmeta

Obuka kao sudija krivi¢nih predmeta mora dati korisniku moguénost do¢i do konacne fer
odluke odmah nakon efikasnog procesa, brz i fer na osnovu principa ZKP.

2. Interprofesionalne kompetenciie

2.1 Etika

2.2 Komunikaciia

2.3 Posredovanje
- 2.4 Upravljanije rasprava
2.5 Rukuvodstvo
2.6 Upravlianje procedurama

2.7 Optereéenje Upravljanje stresom

2.8 Upravlianje predmetima

Slika 5
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2.1 Pocetna i druga rasprava

Ciljevi obuke:

Mentor treba da objasne korisnicima osnovnih principa koji moraju da se primenjuju tokom
prvog saslusanja i tokom drugog Citanja. Mora se znati da je pocetna revizija i drugi pregled
odredene faze krivicnog postupka protiv okrivljenog posle rezultatima istrage kada postoji
osnovana sumnja da je pocinio krivicno delo. Korisnici moraju biti jasno, da je od klju¢nog
znaCaja da okupi Cinjenice tacne i ispravne, to jest, da primenjuju zakon na cinjenicama
dokazanim. Korisnik mora da nauc¢i kako da se procesuira sud, ako Cinjenice nedostaju.
Korisnik mora da nauci kako da se ponasaju u situacijama kada se optuzeni izjasni da je kriv
tokom prvog sasluSanja, kao i da izradi presudu kada se okrivljeni kriv tokom prvog saslusanja.
Isto tako, Korisnik treba savetovati kako da se ponasaju u situacijama kada se optuzeni nije kriv
tokom pocetne rasprave; uputstva treba dati optuzenom i njegovom braniocu; drugom citanju
zadatak, itd Mentor mora korisnicima da objasni kako je revizija treba da se vodi drugi i kada
je predsedavajuci sudija ili jedan sudija ne bi trebalo da odbaci optuznicu i da prekine krivi¢ni
postupak, kao i one odluke ¢e biti izraden.

Sadrzaj:

* Razvoj presude kada je optuzeni izrekao kaznu nakon Sto se izjasnio krivim tokom
pocetne rasprave;

* Razvoj odluke o postavljanju prijavu i prekinuti kriviéni postupak nakon drugog
pregleda.

Metode:

Mentor tokom sastanka trebalo bi da razgovara sa primaocem da odgovori na sudu. On je na
njega mora da objasni potrebu i funkciju inicijalnog rasprave i drugom citanju. Mentor sa
primaocem treba da razgovaraju preduslove krivici tokom prvog sasluSanja. kandidat mentor
mora dati primjere sudskih odluka i minuta od prvog pregleda, kada je optuZeni priznao krivicu
1 sud osudio optuzenog. Mentor mora pokazati korisnicima koji su situacije u kojima jedan
sudija, odnosno predsjednik vije¢a ima opciju da se baci da odbaci optuznicu i krivi¢ni
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postupak. Takode, mentor mora da podnese Korisnik nekih primera minuta drugog pregleda i
odluka koje treba preduzeti u toku ili posle drugog ¢itanja. Uz pomo¢ modela ovih odluka mora
biti jasno i sadrzaj kompilaciju ovih odluka.

Metode:

Korisnici moraju imati moguénost, da se ucenje sprovodi u praksi. Mentor mora dati
korisnicima folder za obradu, gde stoji na presudu o kazni nakon priznanja krivice tokom prvog
sasluSanja. Korisnici moraju imati moguénost da podnesu predlog za odluku pred mentora stvar
predstavljanja ¢injenica, pravo, analizu i obrazlozenje za zakljucak da su postignuti.

Mentor mora rec¢i Korisnika da je jedan sudija, odnosno predsjednik vije¢a ima ovlas¢enje da
oceni osnovanost optuznice i da li ili ne sadrze dovoljno dokaza za sumnju na krivicno delo
koje je predmet optuznice. To bi trebalo da pokaze kako primaoci proceni Kuantum (koli¢ina)
i kvalitet dokaza na osnovu kojih je podneta optuznica. Korisnik mora da nauci kada izuzetno
sud moze odrediti izvodenje dokaza "po sluzbenoj duznosti" zahtjevu stranaka u fazi sudske
revizije da potvrdi punu i fer utvrdivanje slucaja, ali ne iu drugim fazama postupka.

Pomenuti nacrt odluke treba razgovarati sa Korisnikom Iako nacrt odluke ne moze da se koristi
u ovom obliku, mentor mora da podnese svoju odluku o korisnicima i da razgovara sa njom,
kakve promene su napravljene 1 zasto su bili potrebni.

2.2 Priprema sudske sednice

Ciljevi obuke:

Kao deo obuke za sudenja korisnici treba da nauce kako da se pripreme pravno razmatranje.
Ovom prilikom moram da nau¢im, §to posebno se pojavljuju u donosenje zaklju¢aka (Primer
morati da ubrzaju kastodi sluc¢ajeva, da gura slu€ajeve koji ukljucuju nasilje u porodici, naloga
za hitnu zastitu, potrebu za sastancima sa odbranu u slu¢ajevima sigurno rasprava vise

Optuzeni) 1 koji se koraci organizator mora se uzeti u toku pripreme rasprave (Zalbi optuzenih i
branilaca, Press sesija na sudu, pozivaju¢i svedoke i vestake neophodne, traze¢i dokaze u
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slucaju, kada je to potrebno osiguranje tehnicka sredstva za realizaciju rasprave kao video ili
reprodukcije fotografija, kao i zadrzavanje sudnice, itd).

Korisnik moraju da nauce da je jedan sudija ili predsjednik vije¢a koji ¢e odluciti slucaj
odredenih kriviénih dela je "poseban izbor" koji se razlikuje od sudije koji postupa u
prethodnom postupku. Ciji je jedan od zadataka je priprema sudenja, ¢ime je bez odlaganja, a
istovremeno osiguravajuci svim stranama fer mogucénost podnosenja svih dokaza relevantnih
za pitanje koje je predmet revizije.

Sadrzaj:
* Priprema naloga za imenovanje sudskog preispitivanja.

Metode:

Mentor na osnovu svakom konkretnom slucaju treba da razmotre sa Korisnikom kako da
nastave nakon sudenja. On mora da mu pokaze kako da se pripreme i koliko je detaljna presuda
potrebne mere. Mentor mora da obezbedi korisnicima uzorke prethodne naredbe iz prethodnih
procesa i da razgovara sa njima.

Mentor mora dati korisnicima fasciklu za pripremu sudenja. PredloZeni nacrt treba da se
raspravlja sa Korisnikom. Dok nacrt pripremljen ne treba da se koristi na taj nacin, mentor mora
otkriti nacrt kandidata izvuéi svoju odluku i diskutuju o onome individualne promene treba da
budu i zasto su bili neophodni.

Mentor ¢e obavesti Korisnika o pripremama za pocetak sudenja, pocevsi od vlasti imenovanje
pregledu koji ¢ini sudija, odnosno predsedavaju¢i sudija po narudzbini u kojoj se pored
postavljanja datum, sat i mesto saslusanja, odreduje koji ¢e ljudi uéestvovati (tuzioca, tuzenog,
njihova odbrana), koji svedoci ¢e se zvati je diskreciono pravo predsedavajuceg sudije.

Korisnik treba da raspravlja o ulozi sudije u pregovorima za sporazum o priznanju Kkrivice.
Mentor korisnici moraju pokazati da je re¢ iskljucivo od stranaka (tuzioca, optuzeni i njegov
branilac). Implikacija sudije u vidu procene zakonitosti sporazuma krivice koji, ukoliko utvrdi
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da ispunjavaju uslove propisane zakonom i nakon dobijanja saglasnosti od krivice ¢e uspostaviti
datum gde Ce strane dati izjave o izricanju kazne posle koji sud ¢e izrec¢i kaznu. Korisnici moraju
imati priliku da uéestvuju u ovom postupku da budu upoznati sa njenom razvoju.

2.3 Sudenje

Ciljevi obuke:

Korisnik ce svetleti, koji formalnosti moraju se postovati tokom sudenja u krivicnom predmetu.
On mora da nauci kako jedinstvenog sudiju, odnosno predsjednik vije¢a prolaza tako glatke i
efikasne rasprava, s jedne strane omogucava pravo sluha i da je dovoljno pod odgovarajué¢im
odredbama ZKP 1 S druge strane brzo zakljucak je opravdano.

Jedinstvena sudija, odnosno predsjednik vije¢a ¢e delovati nezavisno, biti slobodan od bilo
kakvog spoljnog uticaja 1 da ima saznanja o ¢injenicama predmeta i1 zakonom. Jedinstvena
sudija, odnosno predsjednik vijeca e pitati strane da se pridrzavaju vreme sudenja i razume
svoju ovlaséenje da kaznjava neuspeh da se pojavi na rocistu.

Sadrzaj:

 UceSce u raspravi;

* Ucesc¢e u konsultaciji panela;
Metode:

Mentor treba da razgovara sa Korisnikom, formalnosti, toka precizan i funkcionisanja pojedinih
elemenata tokom sudenja krivicnom predmetu. On bi trebalo da bude jasno kako da se ponasaju
sa ¢injenicama koje pruzaju tuzilastva i odbrane, u kojoj meri treba da se raspravljalo o pravnim
pitanjima u toku razmatranja slucaja, pruza pravni savet i sl

Korisnik ¢e uéestvovati u postupku koji je do sada optuzen. U suprotnom mentor mora dati
korisnicima moguénost pregovora pre, da vidimo Slucajni fajlovi u postupku. On bi trebalo da
razmatra sluc¢aj detaljno, kako je tok rasprave zakazan je i Sta problemi mogu pojaviti. Mentor
korisnici bi trebalo da razjasni da u slucajevima vecih ispitivanja, bilo bi pozeljno da se stvori
tok plana postupka. Mentor treba da razgovara sa kandidatom, §to kazna moze se oc¢ekivati.
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Dok je mentor je aktivan u panelima, korisnici mogu da ucestvuju u pripremi. Korisnici moraju
imati priliku da predstave slucaj pred mentorom panela ili sudenja.

Na kraju sudenja mentor korisnici moraju pokazati svoj tok. Zapisnik sa sednice treba
razgovarati sa Korisnikom. Ako se istraga jo$ nije zatvoren, to treba objasniti Sta podaci doveo
je do sada postupak i kako dalje, kako bi se postupak zatvoren.

2.4 Odluka
Ciljevi obuke:

Korisnik ¢e nauciti kako uzeti odluku u krivicnom predmetu.

Zakonske odredbe propisuju da sud mora biti izraden u skladu sa presudom otkrio, presuda
ukljucuje unos, raspored i rezonovanje. Entri i donosenjem odredbe koje jasno definisu Sta treba
da sadrzi. Korisnik mora da zna razloge predstavlja pravi izazov sa kojima se suocavaju sudije.
Sud obrazlozenje treba da navede razloge za svaku tacku presude, mora jasno i iscrpno koje
¢injenice smatra kao dokazane ili nedokazane, a razlozi za to predstavi.

Dok posebno procenjuje verodostojnost oprecnih dokaza, osnov na kome se zasniva na
reSavanje pravnih pitanja, naroc¢ito povodom utvrdivanja postojanja krivicnog djela i krivi¢ne
odgovornosti optuzenog 1 u slucaju sprovodenja pojedinih odredaba krivicni zakon optuZenom
i njegovom radu.

Korisnici moraju da shvate da je vazno da bude inkluzivna opravdanje da se tretiraju sve dokaze
1 ne zanemarivanje ili ignorisati dokaze da se ne uklapa u nalazima suda. nadleznost suda da
proceni 1 odmeri dokaze, objasni 1 ubedi zasto je svjedok vjerodostojan ili ne.

SadrZaj:

Glavni ciljevi obuke su:
* Razvoj kazne sa svim dokazima potrebnim
* Razvoj obrazloZenju odluke, §to ukljucuje:

»CRelevantna pitanja predstavljena,

> PronalaZenje dokaza, to znadi sadrzaj ¢injenica utvrdenih tokom glavne rasprave,
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» Razlog za dobijanje takve dokaze na osnovu pazljive procene dokaza prikupljenih,

> Objasnjenje kako su ¢injenice found odlukom suoéeni sa prekr3aj, i pazljiva analiza svih
kazni smatraju i

» Objasnjenje dodatnih odluka.

Mentor treba re¢i Korisniku da u dizajniranju dobru opravdanje odluke bi trebalo da traje
najmanje kroz ove faze;

* Proceduralne istorije,

* Procena zastite optuzenog,

* Procena dokaza na sudenju,

* Pravna procena,

* Procena u vezi sa kaznnom,

* Evaluacija i zastita zahteva optuZenih i njihovih branilaca

* Procena u vezi sa imovinsko-pravnim zahtjevima i troSkova postupka.

Metode:

Mentor mora pokazati korisnicima na sadrzaj odluke 1 strukturi krivicnom predmetu
pojedina¢no. On bi trebalo da mu daju uzorke svojih odluka na osnovu kojih se moze
orijentisane Korisnik. Korisnik mora da zavrsi izradu odluke o nekom pitanju koje je usledio
kao sluSalac tokom sudenja i1 tokom svedocenja 1 da je doneta pre sudenja. Mentor treba da
diskutuju o izradi odluka od strane Korisnika. Dok se odluka je sa¢injena ne moze da se koristi
na taj nacin, mentor treba da zna svoje Korisnike donosenja i diskutuju o onome individualne
promene treba da budu i zaSto su bili neophodni.

3. Sudija u gradanskim predmetima

Glavni cilj:

Obuka za sudije civiliste mora dati korisnicima mogucnost, na osnovu procedura gradanskog
procesnog prava, da donesu konac¢nu odluku prava, koja je brza i efikasna. U ovom slucaju,
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Korisnik mora nauditi specifi¢ne tehnike za rad civilnog sudiju, fokus je na otkrivanju ¢injenica
koje su predstavile strane, da se utvrdi pravni status na osnovu procene, koje mere postupak bi
trebalo da bude i Sta odluka treba da bude preduzeti u slu¢aju spora.

2. Profesionalna nadleznost

2.1. Etika
2.2. Komunikacija
2.3. Imedijaciia

2.4, Upravljanje raspravom

2.5. Liderstvo
2.6. Upravlianie postupka
2.7. Upravlianie stresa

2.8. Upravljanje predmeta

Slika. 6
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U nastavku ¢e detaljno opisuju profesionalne sposobnosti i na kraju opis razli¢itih stru¢nih
oblasti, a onda ¢e i¢i duboko u prenosivih vestina

3.1 Prikupljanje Cinjenice

Ciljevi obuke:

Korisniku treba da se objasni, da fer i efikasan tretman civilnog pravnim pitanjima (parnica,
sporno i izvrSenje), od kljucnog je znacaja da li su ¢injenice predstavljene, koje Cinjenice
izmedu stranaka su sporni i koji su nesporni
Sadrzaj:

* Pazljivim Citanjem ¢injenica predstavljena

* Razumevanje istoriju odgovarajuceg postupka i zahteve stranaka

* Sstematske raspored argumente strana u postupku opisao nastanka dogadaja hronoloski

* Prepoznati razlicite stavove stranaka, stranke koje ¢injenice su osporene i koje nisu.

Na osnovu toga, da postane punopravni prezentacija u formi rjeSenja za sudenje koji je
relevantan za ove ¢injenice.

Metode:

Mentor korisnicimamora pokazati da je razgovor vaznost pune pokrivenosti ¢injenica. On treba
da objasni da je, u obliku tabele (Aneks 1), nacinu hvatanja i razumevanja cCinjenice
uporedivanjem prezentaciju suprotstavljenih strana. On mora da se zauzvrat podnese pravni
spor sa zadatkom da prikuplja ¢injenice i napisati Cinjeni¢no izvestaj koji odgovara ¢injenicama
u obliku rjesenja (Aneks 2). Mentor treba da razgovara sa Korisnikom da izvestaj predstavljen
¢injenice 1 kontekst su prili¢no ga.
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3.2 Razmatranje nivoa stru¢nosti
Ciljevi obuke:

Korisnik mora da nauci kako na osnovu ispitivanja sprovedenih u roku od gradansko pravo i
¢injenice prikupljene da proveri 1 utvrdi Sta treba preduzeti i druge procesne mere (planiranje,
odluke je neophodno i signalizaciju za prikupljanje dokaza druga pozivanja stranaka i svjedoka,
postavljanje roka za pravna komentara ili predstavljanje sa suprotne strane). Korisniku mora
biti jasno, da je krucijalno da uradi fer misljenja, §to znac¢i primenu zakona na osnovu okupljene
cinjenice.

Sadrzaj:

Izrada izvestaja iz misljenju vestaka (Aneks 3), Sto znaci,

Dokaz o prihvatljivosti zahteva-optuznice;

Dokaz o doslednosti zahteva-zalbe na osnovu nespornih ¢injenica i

Pitanje o usporavanje tuzioca;

Verifikacija znacaja zaStite okrivljenog na osnovu nespornih ¢injenica i

Pitanje osporava tuZioca;

Postavljanje sporne materijalne ¢injenice;

Utvrditi da li je stranka koja snosi teret dokazivanja je pruzila dokaze za svoje tvrdnje
potraZivanje
* PodeSavanje, a Sta dokaze koje protiv druge strane.

Metode:

Mentor bi trebao da razjasni korisnicima tokom razgovora izgradnju i funkcionisanje izvestaja
o proceni kao stvar stru¢nog misljenja. On bi trebalo da mu preda evidenciju o svom predavanju,
koje ¢e potom razmatra Korisnika i Korisnik ¢e dati stru¢no misljenje preko izvestaja.
Popunjeni izvestaj treba da se raspravlja sa mentorom.
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3.3 Implementacija rezultata / PredloZena odluka

Ciljevi obuke:

Korisnik mora da nauci kako da se formuliSe predlog odluke o pripremnom rocistu ili raspravi
od glavnih usled primene rezultata koji proizilaze iz procesa.

Sadrzaj:
Da bi dobili ispravnu odluku o situaciji u konkretnom postupku, kandidat mora dobiti znanja;

* Proces koji ima za posledicu imenovanja da pokriju sve neophodne elemente, na osnovu
specifi¢ne situacije postupka (odredivanju datuma za raspravu, drzava izgled, podesavanje
imenovanja za dostavljanje stranaka, ¢ime gotovo poziv svedoci, stru¢ni gosti, uredenje

pretplate svjedoke i1 strucnjake, raspored dokumenata, izdavanja sluzbenih saopStenja,
Dodatak 4)

* Odluka o oglasima
* Odluke o dokazima
* Nacrt rezolucije

* Upucivanja odluke

* Odluka o dokazima

Metode:

Mentor treba da razgovara sa Korisnikom svaku vrstu odluke. On treba da razjasni smisao i
svrhu svakog predlozenog reSenja i njegovih komponenti. On bi trebalo da mu folder sa
zadatkom da pripremi predlog odluke nakon razmatranja ¢injenica 1 misljenja verifikacije na
slucaju. On bi trebalo da razmotre predlozeni odluku sa Korisnikom. Ako je odluka predlozeni
od strane Korisnika tokom obrade predmeta od strane mentora ne mogu da koriste i mentor
dizajn ¢ine jednu odluku, koja govori o kandidata za kandidata jasno zasto postupak treba
nastaviti u tom obliku.
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3.4 Rasprave i uzimanje dokaza

Ciljevi obuke:

Korisnikl mora nauciti, koji formalnosti moraju uzeti u obzir u toku rasprave, ili ako je Glavni
odbor i pribavljanje dokaza. On mora da nauci kako sudija vodi raspravu suda i izvodenje
dokaza u sigurnom 1 efikasan nacin, gde sa jedne strane su stranke garantovano pravicno
sudenje i sa druge strane Garantuje brz zakljucak postupka. Korisnik mora biti jasno da je tokom
sudske rasprave moze do¢i do prijateljskog sporazuma o sukobu. Korisnik mora da nau¢i kako
da se vodi postupak i drzao rekord (Aneks 5).

Sadrzaj:

» Ucesce u sudskim veé¢ima od sudija u pripremi, sa individualnim sud pregovora razgovora sa
mentorom

* Ucesc¢e u sudskim raspravama i prikupljanja dokaza

* Ucesce u konsultacijama, pregovorima, odnosno sudsku raspravu i prikupljanje dokaza
Individualni upravljanje sudske rasprave i / ili prikupljanja dokaza od strane Korisnika pod
nadzorom mentora (dok postoji pravni osnov za to)

Metode:

Mentor treba da diskutuju o formalnosti, tok precizan i funkciju svakog elementa ro€istu i
prikupljanje dokaza u. Mora se jasno do koje mere treba da se razgovara o pravnim pitanjima,
kao Sto je ponudio savete stranama i pod kojim uslovima iu kojoj meri fer sasluSanje
zagarantovana. Mentor treba da razgovaraju sa strane Korisnika postupka i evidencije.

Korisnik mora da u¢estvuju u raspravama.

Kurs sudsku raspravu mentora treba da razgovara sa korisnikom Takode, zapisnik sa saslusanja
treba da se raspravlja sa korisnikom. On bi trebalo da pojasni, $ta novo procedure usvojen i da
¢e nastaviti dalje, tako da je pravni spor pred odlukom.
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3.5 Odluka

Ciljevi obuke:
Korisnik ¢e nauciti kako dobiti, sastavio i objavio sudske odluke.

Sadrzaj:
Sadrzaj ucenja su:
 Razvoj odluku sa svim dodatnim odlukama

* Razvoj Cinjenica na osnovu izvestaja, uzimajuci u obzir situaciju nakon prijavljivanja
sudsku raspravu

* Razvoj obrazlozenju odluke, $to je neophodno za:

> Dizajn stil odluke

> Detaljan opis Cinjenica

» Obracajuci sve zakonske tacke

» ObrazloZenje Prikupljanje dokaza na nacin da ocenjuje svi prikupljeni dokazi
> Opravdanje za sve ostale odluke

Metode:

Mentori moraju ispraviti sadrzaj korisniku i priprema odluke. On bi trebalo da mu odluke svojih
modela, koji se mogu orijentisane korisnik. Mentor mora dati korisnicima datoteku slucaj za
izradu odluku. Idealan bi bio slu¢aj u kojem je prvi korisnik je upoznat sa sudskog saslusanja i
prikupljanje dokaza. Mentor treba da raspravlja o nacrtu odluke Korisnika. lako je odluka
saCinjen od strane korisnika ne moze da se koristi u ovom obliku, mentor treba da jasno da je
korisnik svojoj odluci i razgovarajte o tome, kakve promene su napravljene i zasto su bili
neophodni.
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4.Preporuke:

Za bolju ilustraciju ispod ¢e se pojaviti neke preporuke koje ¢e opisati glavna pitanja koja treba
da razgovara sa korisnikom mentorom na pojedinim fazama postupka.

4.1Preporukal - Preliminarni pregled tuzbe

na 25.03.2010 da izvrsi uplatu
od 2.000 €.

Referenc| Tuzitelj Tuzenik Referenca

Strana 1| Izmedu stranaka datum Neosporno Strana
15.02.2010 je ugovor za 15
prodaju automobil marke
VW Golf .

Strana 1 - - Dogovoreno je prodajna cena Strana
Dogovoreno je prodajna 22 1.500 € (Fakti: e
cena za 2.000 € Svedok X.)
(Dokaz: Svedok A.B). S

Stranal| Automobil se dat tuZeniku Nesporno Strana

Strana2| Podnosilac zahtjeva nije TuzZenik plactio podnosioca € Strana
napravljena p]ac’anje 1.500 nakon uzimanja auto 16
ugovorene kupoprodajne (Dokaz: Svedok X.Y)
cene

Strana 2| U pismu od 18.03.2010 tuZilac Nesporno Strana
poziva optuZenog u uoéi 16




Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

Preporucuje se da pored tabeli u ovoj fazi postupka i mentor diskutovati Korisnik Siroko
primenjuje u pitanjima prakse kao $to su:

* Preliminarni pregled tuzbe, smernice o prethodnog razmatranja,

* Ponavljanje relevantnim zakonskim odredbama, uputstva za prethodnog ispitivanja

» KontroliSe odluke dizajn od strane korisnika, utvrduju greske eventaule i podijelili ispravku,

* Razvoj sudskih odluka koje se izdaju povodom prethodnog razmatranja se neregularno, i u
sluCajevima kada se tuzbeni zahtev, kako bi kao odluke nesposobnosti, da dodatak tvrde, itd
odgovoriti na optuzbe.

* Priprema glavni razgovarali opSte odredbe ¢lanova 386, 387, 388, 390, 391, 392, 393, 394, 395,
396, 397, 3981 399 od ZKP

* Razgovarati mogucnost donoSenja odluke bez rasprave slucaja, presuda jer bez poslusnosti
I drugim presudama.

4.2Preporuka 2 - Sadrzaj zapisnika
Korisnik i mentor preporucuje se da pored pitanja kojima ¢e se raspravljati sa Aneksom 1, kako
bi razgovarali 1 obratiti paZnja na:

* Sadrzaj i forma zapisnika saslusanja, (zapisnik sa sednice)
»  Zapisnik odbora).

* Razgovarati o mogucnost stranaka da pokazu Cinjenice 1 dokaze koje.
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Primer
Tuzilac trazi od tuzenog da plati cenu automobila.

Sa obe strane 15.02.2010 odnosi na Ugovor o kupovini polovnog automobila marke VV Golf.
Automobil se daje tuzene istog dana. U pismu od 18.03.2010 podnosilac zahteva tuzenog da u
roku do 25.03.2010 da plati taksu od 2.000 €.

Tuzilac tvrdi da su stranke u sklapanje kupoprodajnog ugovora slozili da prodajna cena od 2.000
€. Tuzitelj trazi da se naredio optuzeni da isplati tuziocu € 2,000.00 sa kamatom u iznosu od 5%
iznad osnovnu stopu od 26.03.2010.

TuZena pita, odbacio optuznicu protiv njega.

Ispitanik tvrdi da je sporazum za prodaju ceni od 1.500 €. Ovo € 1.500 ispitanik je podneo
tuziocima Making Machine 15.02.2010.
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4.3Preporuka 3 - Aktivnost na sudskim sednicama

Preporucuje se da se raspravlja i sprovodi u praksi:

* Razvoj rasprave

* Uces¢e korisnika u pripremnom rocistu i sednica glavnog pretresa

* Mogu¢nost da stranke zakljuce sudsko poravnanje

* Aplikacije dostupne za stranke i trazi nedostupan za stranke, organ suda u takvim slucajevima

* Analiza slu€aju iz sudske rasprave u kojoj su ucestvovali Primalac ukljucujuéi raspravu o
odredbama zakonskih materijalnih

* [zrada odluka o proceduralnim pitanjima u preliminarnom saslusanju i na glavnom pretresu
* Siroku raspravu o iskljuc¢enju sudije, jeziku u postupku i slanja podsetnika

* Izrada sudskih odluka u vezi sa privremenim merama bezbednosti i mera bezbednosti
4.4Preporuka 4 — Uzimanje dokaza

Preporucuje se da se raspravlja i sprovodi u praksi:

* Uslovne Sredstva 1 uzimanje dokaza prema odredbama ZKP, ¢lan 319 kroz 385 od ZKP
* Da bi se diskutovati posebne analize u mestu sud za probnog vlast

* Slucaj, svedoka, vestaka i stranaka

* Obezbediti dokaze, (pre)

* Ucesce na sjednicama, produzen diskusija o litispendences, pokusao slucajeve

* Prestanak sudenja, bashkendergjikesise, ucesce trecih lica u sudenju i

* Promena tuzba

* Posebnih procedura sporna radnih odnosa, ometanje posedovanja manjih sporova vrijednosti i
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procedure u izda nalog za placanje
4.5Preporuka 5 — Nacin meritornih odluka

Preporucuje se da se raspravlja i sprovodi u praksi:
* Zavrsetak glavnog pregleda i donosenja kona¢ne odluke,

* Ponavljanje relevantnim zakonskim odredbama i konacnoj analizi toku postupka do konacne reci
stranaka, ukljucujuci i diskusije o osnovanosti zahteva,

* Razvoj prvostepene presude,

* Ponavljanje relevantnim zakonskim odredbama, uputstva za sadrzaj presude, odluke dizajnirane
kontrole od strane korisnika, utvrduju eventualne greske i njihova korekcija zajednicki,

* [zrada presude i diskusiju o delimi¢nom presudom, na osnovu prihvatanja, na osnovu povlacenja
tuzbe, zbog neposlusnosti, zbog nepostojanja i bez glavnog pretresa,

* kao zajednickei Zalbe,

* Korisnici ¢e razgovarati o zakonske odredbe pod ZKP, podizanje zalbu na presudu i odluke. To ¢e
takode raspravljati o razlozima za presude koje se mogu pogoditi i presude,

* Odluke drugostepenog suda zalbe,
* Postupak u vanrednim uticaj kona¢ne odluke,
* Revidirati zahtev za zaStitu zakonitosti 1 ponavljanje postupka,

* Mora se razgovarati, Sto se ti¢e program omogucava sporna i sprovodenje postupka.
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5.Aneksi

5.1. Primer dizajna vremena obuke (Aneks 1)

U praksi, protok korisnika obuke ne idu uvek u skladu sa planiranim Semi. Li¢ni teret rada mentora,
smanjenje sektora, prakti¢na potreba da se $to pre upoznate Kkorisnike sa svakodnevnom radu
tuzilastva i sudskog vremena na raspolaganju za obuku, to ¢e u€initi neophodnim za njih prilagoditi
specificnim zahtevima za obuku.

Stoga se ocekuje da obuku korisnika iz razli¢itih mentora ¢e te¢i drugacije. Medutim, mentori moraju
da komuniciraju sa prijemnika $to je ¢eS¢e moguce i radnih dana u sudu.

Naknadno plan obuke u oblasti gradanskog prava stoga treba shvatiti kao primer i jasno da takve
preporuke obezbeduju osnovne principe zakona i funkcioniSe u skladu sa potrebama svakodnevnog
rada. Vazno je da postavite narednih dana se ne trazi da tee jedan za drugim. Mnogi ¢e imati
znacenje kao mentor pozvati prijemnika u dnevnim intervalima, posebno, da biste imali vremena da
se pripreme neki izvestaj ili odluka teSka, kako bi se upoznali i izvrSava ove zadatke udobno 1
pazljivo.

Takoder, korisnik mora ¢esto u¢e u prvom praksi, iste zadatke (priprema materijala za prikupljanje,
pripremi izvjeStaj sa predlogom odluke, priprema odluke) pre mentora da mu poveri dodatne
poslove. Takode, u ovim slu¢ajevima naredba model treba shvatiti obuku.
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Dan 1
- Prezentacija referentne jedinice sudije od mentora , pre svega

B Pregled oblici korisnika procenu o¢ekivanja (radno vreme, itd).
B Nadleznost i rad aktivnost opterec¢enje radom
B Dani rasprave

-Prezentacija planiranog kursa obuke (ucestalosti prisustva, ciljeva ucenja, aktivnosti,
formalnosti, kodeks ponaSanja, itd)
- Poseta vlasti,

B Prezentacija prijemnika sa predsednikom (ako je mentor je aktivan u kolegijalni tela) i sa
kolegama/e

B Predstavljanje kandidata sa kancelarijskih radnika i sluzbe bezbednosti

B Ako je dostupno, kratka prezentacija biblioteke i usluge podrike

- Diskusija o prethodnom postupku u narednim danima, dajuci datoteke da procitate ovaj sud, koji
ucestvuju u sudskim panelima tokom konsultacija
- Diskusija sistema za skladiStenje dokaz za gradanske pravne sporove, dostava prvi fajl sa
zadatkom da pripremi i prikupljanju materijala i pisanje izvestaja na osnovu dokaza.

Dan 2

- UceS¢e u svojstvu posmatraca na dan rasprave, diskusije nakon sastanka i razgovora
- Druga pitanja,
- Diskusija o tome kako postupiti u slu¢aju pregovora, rasprava o svakoj odluci dostigao.
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Dan 3

- Povratak u prvom dosijea materijal prikupljen primalac / ¢injenicama

- Diskusija o saslusanju dana zbog dogadaja koji su se mogli dogoditi (kao npr procena povlacenja,
prijem novih dokaza, rezultat izbora pretrage problemi, izneti na raspravi)

- Diskusija o tehnikama i zakonske mogucnosti, da datoteka joS jedan pisani zadatak sastanak
pune ¢injenica i napravljen sugestije o tome kako nastaviti postupak

- Rad u kancelariji, objaSnjavaju¢i funkcionisanje i1 rad u kancelariji

Dan 4

- Diskusija o prikupljanju materijala / dokaza, koji je zavrSen Prvi Korisnici fajl
- Povracaj drugoh dosijea od strane korisnika pregleda / odluka je predlozio

- Diskusija o sluha sutradan, obezbeduju¢i dokumenta za ove studije slucaja kao i do sada,
ucestvovati u panel diskusijama

- Rasprava o predlogu odluke (formalnosti, izgradnja, stil, dokazi, teret dokazivanja, itd)
- Obezbedivanje fascikle (ideal bi bio prvi slu¢aj postupka) sa zadatkom pisanja odluku

Dan 5

- UceS¢e u svojstvu posmatraca na dan pretresa, rasprava nakon sednice i razgovaraju o drugim
pitanjima

- Diskusija o tome kako postupiti u sluc¢aju pregovora, diskusiju o odluci

- Diskusija o dokaznog pristupa, tehnike ispitivanja, koriS¢enje opreme

- Zauocavanje (ili protokol o saradnji)
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Dan 6
- Povratak tre¢e odluka dosijea od strane korisnika
- Diskusija o drugom dosijea - misljenje / predlog odluke
- Diskusija dana rasprave
- Poznavanje tehnike sudskih odluka
- Davanje drugi fajl da pripremi predlog za nastavak postupka

Sa naprednim koracima koji ¢e uciniti kandidata, moze postepeno biti ukljucena u radnu praksi
mentorstva.
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1. Oblik Performanse Evaluacija korisnika (Prilog 2) (Izvestaj mentora)

Mentor ima obavezu na pocetku programa informisanja korisnika o proceni koja treba da se
njima za svoj rad i da proceni predlozene u formu ispod.

OBLIK PERFORMANSE EVALUACIJA KORISNIKA U PPO
DEO I: Popunjavaod Kaosovskog Instituta za Pravosudje (KIP)

Molim vas da ovaj izvestaj vratit KIP do:
Ime i Prezime:

Funkcija:

Institucija:

Datum pocetka:

Kraj dana obuke:

Period rasprave: Od: Do:

DEO I1: Ispunjavanje zadatka/funkcije tokom posmatranog perioda (popunjava od korisnika)

Ukratko opisati glavne zadatke u izvjeStajnom periodu kao sledece:

1.

2.
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Deo 111 : Procena i komentari Mentora (popunjava se od mentora

Nivo
Sposobnost da se identifikuju i koriste pravila deontologjie Postignuto
(Nadleznost “Li¢ni integritet i profesionalno ponasanje” U toku

Ne postignuto

(Nadleznost “Pravna i sudska vestine”)

Ne postignuto

[

[

[

Sposobnost za analizu i opiSe situaciju ili dogadaj Postignuto ]
(Nadleznost “Sudske i pravne vestine”) U toku ]
Ne postignuto ]

Sposobnost da se identifikuju, poStuju i garantuje zakonske Postignuto n

propise U toku

(Nadleznost “Sudske i pravne vestine™) Ne postignuto 5
Kapacitet za adaptaciju Postignuto N
(Nadleznost “Drustvena svest™) U toku ]
Ne postignuto O

Sposobnost da se prilagodi i da pokaZe autoritet u Postignuto ]
specificnim okolnostima i situacijama U toku ]
Nadleznost “Drustvena svest”) Ne postignuto ]
Sposobnost za sadrzajne odnose, aktivno slusanje i razmenu | Postignuto ]
informacija U toku ]
(Nadleznost “Drustvena svest™) Ne postignuto O
Sposobnost da prati sudski publiku, ali u odnosu na suprotne | Postignuto ]
strane (Nadleznost “Pravna i sudska ves$tine”) U toku ]
Ne postignuto ]

Sposobnost da se pronadu reSenja i pomiri stranke Postignuto ]
(Nadleznost “Profesionalni integritet i profesionalno U toku ]
ponasanje”) Ne postignuto O
Sposobnost da se donose odluke zasnovane na zakonu i Postignuto ]
¢injenicama U toku n
[]

52




Prirucnik za prakti¢cnu obuku u PPO

Sposobnost da motivise, formalizam i objasnjenje odluka Postignuto ]
(Nadleznost “Drustvena svest”) U toku H

Ne postignuto ]
Sposobnost nacionalnih i medunarodnih institucionalnih Postignuto L]
okolnosti U toku ]
(Nadleznost “Drustvena svest”) Ne postignuto 0
Sposobnost za rad u grupi Postignuto ]
(Nadleznost “Profesionalna obaveza ») U toku B

Ne postignuto 0
Sposobnost da se organizuju, upravljaju i da inicijative. Postignuto H
(Nadleznost “Profesionalna obaveza™) U toku O

Ne postignuto 0

Datum: [/ /

Ime & Potpis Mentora:
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8. Sporazum za kori$éenje opreme (Aneks 3)

PPO KIP pravila za koriS¢enje racunara

Korisnik: Identifikacioni broj racunara:

Datum za Prakti¢nu fazu PPO VI:

Korisnicima su obezbedena laptopi racunari za upotrebu tokom prakti¢nog PPO, za koris¢enje
racunara od strane korisnika a sledeca pravila su:

1. P Korisnici su odgovorni za odrzavanje i zastitu laptop racunara koji su im dati.

2.Racunari ne treba ostaviti bez nadzora, po izlasku iz kancelarije gde su dodeljene ili u bilo
kojem javnom mestu. Laptopi treba da se ¢uvaju i odrzavaju ako eventualno odveze kuéi u cilju
kompletiranja preostale radove.

3.Niko osim korisnika ili mentora nije dozvoljeno da koriste laptop racunare koji su podeSeni

4.samo za prijemnike.

5. Korisnici mogu da preuzmu laptopovima ku¢i samo kada se koriste u poslovne svrhe. Korisnici
ne mogu da koriste drustvene medije ili internet u ovim laptop, osim ako takva stvar se odnosi
na sluZbeno.

6. Ako je laptop izgubljen ili ukraden, odmah primalac mora da obavesti kos Sefa Program obuke
PPO (dodaj br telefona).

7.Ako je laptop izgubljen ili ukraden, slucaj treba prijaviti policiji odmah. U zavisnosti od
¢injenica u svakom pojedinacnom slucaju, odrediti da li je korisnik treba traZiti da platite za
gubitka, krade ili zamenu laptopa.

8. Korisnici nije dozvoljeno da cuva poverljive datoteke na racunaru bilo kojem sudu koji moze
da otkrije imena stranaka ili otkrije nikakav konkretan slu¢aj koji bi trebalo da bude poverljivo.
Ovo pitanje veoma ozbiljno i bavi se zastitom sudija, tuzilaca, PPO je korisnicima i mentorima.
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8. Korisnici prilikom izrade odluke, optuznica ili pri obavljanju svaki zadatak dodeljen njima,
moraju zameniti prave imena stranaka sa neznanju rije¢i okrivljenog / tuziolaca, itd. Na ovaj
nacin drze informacije poverljive.

Potpisivanje laptop korisnika Datum:







